
 

7KLV�(FRQRPLF�3URILOH�LV�SUHSDUHG�E\�WKH�:HVW�&HQWUDO�:LVFRQVLQ�5HJLRQDO�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 

&KLSSHZD�&RXQW\ 

(&2120,&�352),/( 

CHIPPEWA
COUNTY

0XQLFLSDO�3RSXODWLRQ 

&RXQW\�3RSXODWLRQ�3URMHFWLRQV 

3ʔʇʒʃʔʇʆ�ʄʛ�ʖʊʇ� 
:ʇʕʖ�&ʇʐʖʔʃʎ�:ʋʕʅʑʐʕʋʐ 

5ʇʉʋʑʐʃʎ�3ʎʃʐʐʋʐʉ�&ʑʏʏʋʕʕʋʑʐ 

-DQXDU\������ 

3HU�&DSLWD�3HUVRQDO�,QFRPH 

7RWDO�SHUVRQDO�LQFRPH�LQFOXGHV�LQFRPH�IURP�WKUHH�VRXUFHV���QHW�HDUQLQJV��GLYLGHQGV��LQWHUHVW�DQG�UHQW��DQG�WUDQVIHU�UHFHLSWV��7RWDO�
SHUVRQDO�LQFRPH�GLYLGHG�E\�WKH�WRWDO�SRSXODWLRQ�SURGXFHV�SHU�FDSLWD�SHUVRQDO�LQFRPH��3&3,�� 
6RXUFH���86�'HSW��RI�&RPPHUFH��%XUHDX�RI�(FRQRPLF�$QDO\VLV 

 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
&RXQW\�3RSXODWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
3HUFHQW�&KDQJH  ��� ��� ��� ��� ��� �� 
0DOH ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
)HPDOH ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
0LQRULW\ ����� 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 
3HUFHQW�0LQRULW\ ��� 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 
$JH�8QGHU�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH��-� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���-�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
$JH���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

6RXUFH��������&HQVXV��:LVFRQVLQ�'2$�3RSXODWLRQ�3URMHFWLRQV��'HFHPEHU����� 

      3HUFHQW�&KDQJH 
 ���� ���� ���� ���� ���� ����-�� ����-�� ����-�� ����-�� 
&KLSSHZD�)DOOV ������ ������ ������ ������ ������ ��� ��� ��� ��� 
/DNH�+DOOLH � � � ����� ����� � � 1$ ���� 
6WDQOH\� ����� ����� ����� ����� ����� -��� -��� ���� ��� 
%ORRPHU ����� ����� ����� ����� ����� -��� ��� ��� ��� 
&RUQHOO ����� ����� ����� ����� ����� -��� -��� ��� -��� 
&DGRWW ����� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ��� 
1HZ�$XEXUQ�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� -��� ��� 

%R\G ��� ��� ��� ��� ��� ��� -�� -���� -��� 

�,QFOXGHV�SRUWLRQ�LQ�&ODUN�&RXQW\����,QFOXGHV�SRUWLRQ�LQ�%DUURQ�&RXQW\ 
6RXUFH��������������������DQG������&HQVXV�DQG�:LVFRQVLQ�'2$������(VWLPDWHV 

     

 ���� ���� ���� ���� ����-�� ����-�� ����-�� 
&KLSSHZD�&RXQW\ ������� ������� ������� ������� ��� ��� ��� 

:LVFRQVLQ ������� ������� ������� ������� ��� ��� ��� 
8QLWHG�6WDWHV ������� ������� ������� ������� ��� ��� ��� 

3HUFHQW�&KDQJH 



 

7KLV�(FRQRPLF�3URILOH�LV�SUHSDUHG�E\�WKH�:HVW�&HQWUDO�:LVFRQVLQ�5HJLRQDO�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 

&RQVXPHU�([SHQGLWXUHV�E\�&RXQW\��WRWDO�����¶V� 

*RYHUQPHQW�)LQDQFHV &LYLOLDQ�/DERU�)RUFH 

 ���� &RXQW\ 6WDWH 
 
)XOO�(TXDOL]HG�&RXQW\ ���������� ������������ 
���9DOXDWLRQ�������  
1HW�3URSHUW\�7D[�������� ������� ����������� 
)XOO�9DOXH�7D[�5DWH�SHU ������ ������ 
�����������9DOXDWLRQ  
3HU�&DSLWD�3URSHUW\�7D[ ��������� ��������� 

&RXQW\�7RWDOV ���� ���� 
 
(PSOR\HG ������ ������ 
8QHPSOR\HG �������� ����� 
7RWDO�/DERU�)RUFH ������ ������ 
 
$YHUDJH�&RXQW\�8QHPSOR\PHQW�5DWH ���� ���� 
 

$YHUDJH�6WDWH�8QHPSOR\PHQW�5DWH ���� ���� 
 

$YHUDJH�8�6��8QHPSOR\PHQW�5DWH ���� ���� 

+RXVLQJ 5HSUHVHQWDWLYH�:DJH�5DWHV 
  &RXQW\
   

+RXVLQJ�8QLWV ������ 
�����(VWLPDWHG�+RXVLQJ�8QLWV ������ 
2ZQHU�2FFXSLHG�8QLWV ������ 
5HQWHU�2FFXSLHG�8QLWV ����� 
3HUVRQV�2ZQHU�2FFXSLHG�8QLW ��� 
3HUVRQV�5HQWHU�2FFXSLHG�8QLW ��� 
0HGLDQ�9DOXH�RI�+RXVLQJ �������� 
0HGLDQ�0RQWKO\�*URVV�5HQW ���� 

%XLOGLQJ�3HUPLWV 
&RXQW\�5HVLGHQWLDO ���� ���� 
 
6LQJOH�)DPLO\ ��� ��� 
7RWDO�8QLWV ��� ��� 
9DOXH ����������� ����������� 

�          &+,33(:$�&2817<�(FRQRPLF�3URILOH—���� 

 7RWDO   7RWDO 
6KHOWHU ��������  &RQWULEXWLRQV ������� 
7UDQVSRUWDWLRQ ��������  (GXFDWLRQ ������� 
)RRG�DQG�%HYHUDJHV ��������  *LIWV ������� 
+HDOWK�&DUH ��������  0LVFHOODQHRXV�([SHQVHV ������� 
8WLOLWLHV ��������  3HUVRQDO�&DUH ������� 
(QWHUWDLQPHQW �������  3HUVRQDO�,QVXUDQFH ������� 
+RXVHKROG�2SHUDWLRQV �������  7REDFFR ������ 
+RXVHKROG�)XUQLVKLQJV �������  5HDGLQJ ������ 
$SSDUHO �������    

 �����+RXUO\�
5DWH 

3RVLWLRQ 0HDQ 0HGLDQ 
%DUWHQGHUV ������ ����� 
%RRNNHHSLQJ�$FFRXQWLQJ�$XGLWLQJ ������ ������ 
&DVKLHUV ������ ������ 
&RPSXWHU�3URJUDPPHUV ������ ������ 
(OHFWULFLDQV ������ ������ 
+HDOWKFDUH�6RFLDO�:RUNHUV ������ ������ 
/LFHQVHG�3UDFWLFDO�9RFDWLRQDO�1XUVH ������ ������ 
0DFKLQHU\�0DLQWHQDQFH�:RUNHUV ������ ������ 
1XUVLQJ�$VVLVWDQWV ������ ������ 
2IILFH�&OHUN��*HQHUDO ������ ������ 
2UGHU�&OHUNV ������ ������ 
3K\VLFDO�7KHUDSLVWV ������ ������ 
6HFUHWDULHV�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQWV ������ ������ 
7UXFN�'ULYHUV-+HDY\�7UDFWRU�7UDLOHU ������ ������ 
:DLWHU�DQG�:DLWUHVVHV ������ ����� 
:HOGHU�&XWWHU�6ROGHUHU�%UD]HU ������ ������ 

6RXUFH��$SSOLHG�*HRJUDSKLF�6ROXWLRQV������ 

6RXUFH���7RZQ��9LOODJH�DQG�&LW\�7D[HV��:LVFRQVLQ�'HSW��RI� 
 5HYHQXH 

6RXUFH��:LVFRQVLQ�'HSW��RI�:RUNIRUFH�'HYHORSPHQW 

6RXUFH�������-�����$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU� 
����������(VWLPDWHV�DQG�'2$�+RXVLQJ�(VWLPDWHV�IRU����� 

6RXUFH���%XUHDX�RI�WKH�&HQVXV 6RXUFH��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��0D\����� 



 

7KLV�(FRQRPLF�3URILOH�LV�SUHSDUHG�E\�WKH�:HVW�&HQWUDO�:LVFRQVLQ�5HJLRQDO�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 

��(PSOR\PHQW�E\�,QGXVWU\ 

,QGXVWU\�(PSOR\PHQW�3URMHFWLRQV��:HVW�&HQWUDO�:,� 

/DUJHVW�(PSOR\HUV 

&+,33(:$�&2817<�(FRQRPLF�3URILOH—����        ������� 

6RXUFH���:LVFRQVLQ�':'��0DMRU�HPSOR\HUV�ZHUH�H[WUDFWHG�IURP�,QIRJURXS�1DWLRQDO�'DWDEDVH� 

��5HSUHVHQWV�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�MREV�SURYLGHG�E\�HPSOR\HUV�ZLWKLQ�WKH�&RXQW\�DQG�QRW�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�HPSOR\HG�LQGLYLGXDOV�LQ�WKH�&RXQW\� 
6RXUFH��������-�����$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV 

(PSOR\PHQW�LV�D�FRXQW�RI�MREV�UDWKHU�WKDQ�SHRSOH��DQG�LQFOXGHV�DOO�SDUW-�DQG�IXOO-WLPH�QRQIDUP�MREV�� 
6RXUFH���2IILFH�RI�(FRQRPLF�$GYLVRUV��:LVFRQVLQ�'HSW��RI�:RUNIRUFH�'HYHORSPHQW��'HFHPEHU����� 

 ����-���� 
�-<HDU�(VWLPDWH 

��RI 
7RWDO�(PSOR\PHQW 

$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�)LVKLQJ�+XQWLQJ�0LQLQJ ����� ��� 
&RQVWUXFWLRQ ����� ��� 
0DQXIDFWXULQJ ����� ���� 
:KROHVDOH�7UDGH ��� ��� 
5HWDLO�7UDGH ����� ���� 
7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�:DUHKRXVLQJ��DQG�8WLOLWLHV ����� ��� 
,QIRUPDWLRQ ��� ��� 
)LQDQFH�DQG�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH�5HQWDO�DQG�/HDVLQJ ����� ��� 
6HUYLFHV��3URIHVVLRQDO�(GXFDWLRQDO�(QWHUWDLQPHQW�2WKHU� ������ ���� 
3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ ����� ��� 
727$/ ������ ����� 

(PSOR\HU ,QGXVWU\�7\SH (PSOR\HHV 
770�7HFKQRORJLHV��,QF� %DUH�SULQWHG�FLUFXLW�ERDUG�PDQXIDFWXULQJ ������ 
6WDQOH\�&RUUHFWLRQDO�,QVWLWXWH /HJLVODWLYH�ERGLHV ���-��� 
&UD\��,QF� &XVWRP�FRPSXWHU�SURJUDPPLQJ�VHUYLFHV ���-��� 
0DVRQ�&RPSDQLHV��,QF� )RRWZHDU�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
6W��-RVHSK¶V�+RVSLWDO�+6+6 *HQHUDO�PHGLFDO�DQG�VXUJLFDO�KRVSLWDOV ���-��� 
:DO-0DUW�6XSHUFHQWHU 'HSDUWPHQW�VWRUHV ���-��� 
1RUWKHUQ�:LVFRQVLQ�&HQWHU /HJLVODWLYH�ERGLHV ���-��� 
&KLSSZD�)DOOV�+LJK�6FKRRO (OHPHQWDU\�DQG�VHFRQGDU\�VFKRROV ���-��� 
$VVRFLDWHG�0LON�3URGXFHUV��,QF� 'DLU\�SURGXFW�PHUFKDQW�ZKROHVDOHUV ���-��� 
,7:�'HOWDU�)DVWHQHUV %ROW��QXW��VFUHZ��ULYHW��DQG�ZDVKHU�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
*UHDW�1RUWKHUQ�&RUS� 3DSHU�EDJ�DQG�FRDWHG�DQG�WUHDWHG�SDSHU�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
*96�)LOWUDWLRQ��,QF� +RXVHKROG�DSSOLDQFH�VWRUHV ���-��� 
0DUVKILHOG�&OLQLF�+HDOWK�6\VWHPV )UHHVWDQGLQJ�DPEXODWRU\�VXUJLFDO�DQG�HPHUJHQF\�FHQWHUV ���-��� 
%ODLQ¶V�)DUP�DQG�)OHHW 2WKHU�PRWRU�YHKLFOH�SDUWV�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
&DGRWW�-XQLRU�6HQLRU�+LJK�6FKRRO (OHPHQWDU\�DQG�VHFRQGDU\�VFKRROV ���-��� 
0DU\ODQG�6TXDUH (OHFWURQLF�VKRSSLQJ�DQG�PDLO-RUGHU�KRXVHV ���-��� 
0D\R�&OLQLF�+HDOWK�6\VWHP *HQHUDO�PHGLFDO�	�VXUJLFDO�KRVSLWDOV ���-��� 
1RUGVRQ�(', 6SHFLDO�GLHV�DQG�WRRO��GLH�VHW��MRE��DQG�IL[WXUHV�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
1DWLRQDO�3UHVWR�,QGXVWULHV��,QF� 0DMRU�KRXVHKROG�DSSOLDQFH�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
&KLSSHZD�)DOOV�0LGGOH�6FKRROV-3XEOLF (OHPHQWDU\�DQG�VHFRQGDU\�VFKRROV ���-��� 
6SHFWUXP�,QGXVWULHV��,QF� ,QVWLWXWLRQDO�IXUQLWXUH�PDQXIDFWXULQJ ���-��� 
'RYH�+HDOWKFDUH—:LVVRWD�+HDOWK &RQWLQXLQJ�FDUH�UHWLUHPHQW�FRPPXQLWLHV ���-��� 
:LO-.LO�3HVW�&RQWURO ([WHUPLQDWLQJ�DQG�SHVW�FRQWURO�VHUYLFHV ���-��� 
&(6$��� (GXFDWLRQDO�VXSSRUW�VHUYLFHV ���-��� 

  

 ���� ���� ��&KDQJH 
7RWDO��$OO�1RQIDUP�,QGXVWULHV ������� ������� ��� 
0LQLQJ�1DWXUDO�5HVRXUFHV ����� ����� ��� 
0DQXIDFWXULQJ ������ ������ ��� 
&RQVWUXFWLRQ ����� ����� ���� 
7UDGH��7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�8WLOLWLHV ������ ������ ��� 
,QIRUPDWLRQ ����� ����� -��� 
)LQDQFLDO�$FWLYLWLHV��ILQDQFH�LQVXUDQFH�UHDO�HVWDWH�UHQWDO�DQG�OHDVLQJ� ����� ����� ��� 
3URIHVVLRQDO�DQG�%XVLQHVV�6HUYLFHV��SURIHVVLRQDO�PDQDJHPHQW�UHPHGLDWLRQ� ������ ������ ��� 
(GXFDWLRQDO�DQG�+HDOWK�6HUYLFHV��LQFOXGLQJ�6WDWH�/RFDO�*RYHUQPHQW� ������ ������ ��� 
/HLVXUH�DQG�+RVSLWDOLW\ ������ ������ ��� 
2WKHU�6HUYLFHV��H[FHSW�*RYHUQPHQW� ����� ����� ��� 
*RYHUQPHQW ������ ������ ��� 
6HOI-(PSOR\HG�DQG�8QSDLG�)DPLO\�:RUNHUV��DOO�MREV� ������ ������ -��� 

(VWLPDWHG�(PSOR\PHQW� 



 

7KLV�(FRQRPLF�3URILOH�LV�SUHSDUHG�E\�WKH�:HVW�&HQWUDO�:LVFRQVLQ�5HJLRQDO�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 

5HFUHDWLRQDO�+LJKOLJKWV 

,QGXVWULDO�3DUNV�6LWHV 
6WDWH� 

+LJKZD\ 
$FFHVV 

'LVWDQFH�WR�
&RPPHUFLDO 

$LUSRUW 

5DLO 
6HUYLFH�WR 
&RPPXQLW\ 

5DLO� 
6HUYLFH�,Q�

3DUN 

  
$FUHV 

$YDLODEOH 

 
0XQLFLSDO�
:DWHU 

 
0XQLFLSDO�
6HZHU 

 
1DWXUDO�
*DV 

%ORRPHU�,URQKRUVH�,QGXVWULDO��3DUN �� <HV <HV <HV 86+��� ���PL� ; ; 

%R\G�,QGXVWULDO�3DUN �� <HV <HV <HV 67+��� ���PL� ;  

&DGRWW�,QGXVWULDO�3DUN ��� <HV <HV <HV 67+��� ���PL� ;  

&RUQHOO�$LUSRUW�,QGXVWULDO�3DUN �� <HV <HV <HV 67+��� ���PL�   

'*6�%XVLQHVV�3DUN � <HV <HV <HV 86+����67+��� ��PL�   

/DNH�+DOOLH�&RPPHUFLDO�%OYG� �� <HV 1R <HV 86+����67+��� ��PL�   

/DNH�:LVVRWD�%XVLQHVV�3DUN �� <HV <HV <HV 86+����67+��� ��PL� ; ; 

1HZ�$XEXUQ ��� <HV 1R <HV 86+��� ���PL� ; ; 

&KLSSHZD�&URVVLQJ �� <HV <HV <HV 86+����67+��� ��PL� ;  

5LYHUVLGH�,QGXVWULDO�3DUN �� <HV <HV <HV 86+����67+��� ��PL� ;  

6WDQOH\�,QGXVWULDO�3DUN ��� <HV 1R <HV 67+��� ���PL� ;  

:KHDWRQ�%XVLQHVV�3DUN �� <HV 1R <HV 67+��� ��PL�   

0LVFHOODQHRXV 
+,*+:$<6—&KLSSHZD�&RXQW\�LV�VHUYHG�E\�D�QHWZRUN�RI�8�6��DQG�6WDWH�+LJKZD\V��86+����DQG�67+V��������������DQG�����UXQ��
QRUWK�DQG�VRXWK�WKURXJK�WKH�&RXQW\��86+����DQG�67+����DUH��-ODQH�KLJKZD\V���67+����DQG����UXQ�HDVW�DQG�ZHVW��0DQ\�RWKHU�FRXQW\�
DQG�WRZQ�URDGV�FRQQHFW�ZLWK�WKHVH�KLJKZD\V�WR�OLQN�WKH�FLWLHV��YLOODJHV��DQG�UHFUHDWLRQDO�DUHDV�LQ�WKH�&RXQW\� 
 
5$,/� 6(59,&(—&KLSSHZD�&RXQW\� LV� VHUYHG�E\� WKUHH� UDLOURDGV�—� WKH�&DQDGLDQ�1DWLRQDO� �&1���:LVFRQVLQ�1RUWKHUQ� �:1���DQG��
8QLRQ�3DFLILF��83���7KH�&1�UXQV�HDVW�DQG�ZHVW��VHUYLQJ�WKH�FRPPXQLWLHV�RI�6WDQOH\��&DGRWW��DQG�&KLSSHZD�)DOOV��:1�UXQV�QRUWK�RXW�
RI�&KLSSHZD�)DOOV�WR�VHUYH�%ORRPHU�DQG�1HZ�$XEXUQ��DQG�RQ�WR�&DPHURQ���83�UXQV�D�OLQH�EHWZHHQ�&KLSSHZD�)DOOV�DQG�(DX�&ODLUH� 
 
$,5� 6(59,&(—7KH�&KLSSHZD�9DOOH\�5HJLRQDO�$LUSRUW�LV�ORFDWHG�RQ�WKH�VRXWKHUQ�HGJH�RI�&KLSSHZD�&RXQW\��ZLWKLQ�WKH�FLW\�OLPLWV�RI�
(DX� &ODLUH�� ,W� SURYLGHV� WZR� WULSV� SHU� GD\� VFKHGXOHG� SDVVHQJHU� VHUYLFH� WR� &KLFDJR�2¶+DUH� RQ� 8QLWHG� $LUOLQHV�6N\�:HVW� DLUOLQH�� $�����
PXQLFLSDO�DLUSRUW�LV�ORFDWHG�LQ�&RUQHOO��ZLWK�D�������IRRW�DVSKDOW�UXQZD\��XVHG�IRU�SULYDWH�JHQHUDO�DYLDWLRQ�SXUSRVHV� 
 
%86� 6(59,&(—&KLSSHZD�&RXQW\�LV�VHUYHG�E\�-HIIHUVRQ�/LQHV�ZLWK�DQ�LQWHUFLW\�EXV�URXWH�EHWZHHQ�WKH�7ZLQ�&LWLHV�DQG�*UHHQ�%D\�
DORQJ�67+�����ZLWK�VWRSV�LQ�&KLSSHZD�)DOOV�DQG�6WDQOH\��� 
 
('8&$7,21$/� )$&,/,7,(6—7KH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ-(DX�&ODLUH�RIIHUV�RYHU����PDMRU�XQGHUJUDGXDWH�SURJUDPV�LQ�DUWV�DQG��
VFLHQFH��QXUVLQJ��WHDFKLQJ��DQG�EXVLQHVV�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�D�6FKRRO�RI�*UDGXDWH�6WXGLHV��7KH�&KLSSHZD�9DOOH\�7HFKQLFDO�&ROOHJH�
VHUYHV� WKH� WHFKQLFDO� WUDLQLQJ�QHHGV�RI� WKH�HQWLUH�DUHD�ZLWK�QXPHURXV�DVVRFLDWH�GHJUHH�DQG�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQDO� �SURJUDPV��7KH�
&KLSSHZD�9DOOH\�&HQWHU�RI�/DNHODQG�8QLYHUVLW\�� ORFDWHG� LQ�&KLSSHZD�)DOOV��SURYLGHV� IRXU-\HDU�FROOHJH�SURJUDP�GHJUHHV� WR�ZRUNLQJ���
SHRSOH�LQ�EXVLQHVV�DGPLQLVWUDWLRQ��FRPSXWHU�VFLHQFH��DQG�DFFRXQWLQJ� 

�         &+,33(:$�&2817<�(FRQRPLF�3URILOH—���� 

/RFDWHG�LQ�/DNH�+DOOLH�������/RFDWHG�LQ�&KLSSHZD�)DOOV����������6RXUFH���&KLSSHZD�&RXQW\�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ 

�%RGLHV�RI�:DWHU�RYHU�����$FUHV �� &DPSLQJ�6LWHV�Z��3ULYDWH�%RDW�'RFNV �� ��&URVV-&RXQWU\�6NL�7UDLOV��PLOHV� �� 
�%RGLHV�RI�:DWHU ����� 3DUNV�	�3LFQLF�$UHDV �� ��$79�7UDLOV��PLOHV� �� 
�7URXW�6WUHDPV��PLOHV� �� %LF\FOH�7UDLOV��PLOHV� �� ��+RUVHEDFN�5LGLQJ�7UDLOV��PLOHV� ���� 
�%RDW�&DQRH�/DXQFKHV ��� +LNLQJ�1DWXUH�7UDLOV��PLOHV� �� ��*ROI�&RXUVHV � 
�3XEOLF�&DPSJURXQG�6LWHV ��� 6QRZPRELOH�7UDLOV��PLOHV� ��� ��+XQWLQJ�$UHD��SXEOLF�DFUHV� ������ 
�3ULYDWH�&DPSJURXQG�6LWHV �����     

 
 

&KLSSHZD�&RXQW\� LV� ULFK� LQ� UHFUHDWLRQDO� UHVRXUFHV�RIIHULQJ�DQ�DVVRUWPHQW�RI�DFWLYLWLHV�� LQFOXGLQJ�WKH��������DFUH�&RXQW\�)RUHVW�� ,Q�
DGGLWLRQ�WR�DOO� WKH�ILQH� ODQG-UHODWHG�DFWLYLWLHV��VXFK�DV�WKH�,FH�$JH�7UDLO��2OG�$EH�7UDLO�DQG�QXPHURXV�VFHQLF�UXVWLF�GULYHV�� WKH�ZDWHU�
UHVRXUFHV�DUH�TXLWH�H[FHSWLRQDO��/DNH�:LVVRWD�LV�WKH�&RXQW\
V�ODUJHVW�ODNH�DQG�LV�JUHDW�IRU�ZDWHU�VNLLQJ��VDLOLQJ�DQG�\HDU-URXQG�ILVKLQJ���
/LNH�/DNH�:LVVRWD��WKH�+ROFRPEH�)ORZDJH��DQRWKHU�SURGXFW�RI�WKH�&KLSSHZD�5LYHU��LV�DOVR�ODUJH�HQRXJK�IRU�DQ�DVVRUWPHQW�RI�ZDWHU-
UHODWHG��DFWLYLWLHV��7KH�SXEOLF�SDUNV�LQ�&KLSSHZD��&RXQW\�KDYH�H[FHOOHQW�IDFLOLWLHV�IRU�FDPSLQJ��SLFQLFNLQJ�DQG�VZLPPLQJ���:RQGHUIXO�
QDWXUH�DQG�KLNLQJ�WUDLOV�ZDQGHU�WKURXJK�%UXQHW��,VODQG�6WDWH�3DUN��:LVVRWD�6WDWH�3DUN��DQG�&KLSSHZD�)DOOV
�,UYLQH�3DUN� 

6RXUFH���&KLSSHZD�&RXQW\�2XWGRRU�5HFUHDWLRQ�3ODQ������-���� 


